www.gando.es

G/AND

El desafio de las granjas lecheras:
convertir los datos en decisiones utiles

El veterinario Alfonso Lago intervino en la presentacién de un nuevo estudio elaborado por
Gando acerca de las ganaderias usuarias de su programa. En el marco de la 28.2 edicion del
Congreso Anembe, el experto puso en valor la calidad de los datos.

En eltranscurso del XXVIII Congreso Internacional Anembe,
celebrado en Valladolid, Gando aprovechd para presentar
su evaluacion de indices productivos, reproductivos y de
calidad de leche en mas de 1.200 ganaderias espafiolas.
Como antesala de esta exposicion, el veterinario Alfonso
Lago ofrecid una charla sobre la importancia de la gestién
de los datos.

Lago, de origen gallego, vive actualmente en Tulare,
California (Estados Unidos) y es fundador y presidente
de DairyExperts, una firma de consultoria e investigacion
dedicada al vacuno lechero. Centrd su intervencion en la
transformacion del dato que, al mismo tiempo, construye
una especie de guia para los usuarios de la plataforma
Gando: “Para que un dato sea bueno, tiene que contar
con varios atributos: exactitud, integridad, oportunidad y
consistencia”.

“Si la fecha del parto estd mal registrada, todo lo que
se construya a partir de ahi queda comprometido. No
siempre necesitamos marcar todo, pero si lo necesario
para tomar una decisién. Por ejemplo, un caso de mastitis
es mucho méas Util si sabemos la fecha, el cuarto afectado,
la severidad, el tratamiento, quién lo aplicd y cémo resulto.
Una alerta de salud adquiere mucho mas significado si
llega cuando todavia podemos actuar”, afiadio.

GENERAR VALOR A TRAVES DE LOS DATOS

Seguidamente, explicd una segunda parte de los datos,
centrada en la creacion de valor. “La produccién por si sola
dice poco; en cambio, ligada con el parto, dias de leche,
salud, reproduccion y alimentacion, expresa mucho mas”.

También sefialé que “debe ser trazable, conocer su
procedencia, la persona que lo registro, la fecha y su
historial de modificaciones, ademas de accionable: si
una informacién no ayuda a decidir, priorizar, corregir un
proceso o formular mejor una pregunta, probablemente
solo esta llenando una pantalla”.

Finalmente, apunt6 el atributo “contextual”. En vacuno de
leche, "un dato casi nunca habla por sf solo. Un aumento
de las células somaticas no significa lo mismo en una vaca
recién parida que en una en pico de lactacion. El valor del
dato esta en la calidad de la decisiéon que permite tomar”,
aclaré.

El experto admite que el sector lechero dispone de mucha
informacion, pero “la paradoja es que no siempre se
transforma en algo Util. Si los sistemas no se comunican,
podemos terminar con mas registros, trabajo, coste y no
necesariamente mejores decisiones”.




Alfonso Lago
Veterinario y fundador de
DairyExperts

LAS CINCO FUNCIONES DE UNA BUENA PLATAFORMA
A continuacion, Alfonso Lago respondié a la cuestion
“;Qué debe hacer una buena plataforma de datos de
rebafio?”. “La primera idea es que no se trata de una
simple libreta digital, ya que de esta manera no resuelve
el problema principal. El objetivo es que se convierta en
una capa de conexién entre cifras, personas, procesos
y decisiones”, argumentd y tomé como ejemplo las
capacidades de Gando.

Para este veterinario, el problema en muchas granjas
no es que falle la informacion, sino que vive separada.
Por eso, establece como una buena plataforma la que
contenga estas cinco funciones principales: integrar,
estandarizar, evaluar, contextualizar y accionar.

“Primero, integra fuentes que ya existen. En segundo
lugar, estandariza, define indicadores con criterios
comunes. Tercero, evalla: mide procesos, cumplimientos,
tendencias y resultados; no solo nos aporta la cantidad
de leche producida, sino que nos ayuda a entender si
los protocolos se estan ejecutando como deberian o no.
Cuarto, contextualiza, ya que un cambio reproductivo
no significa lo mismo, sino que depende del estado en
el que estan las vacas. Por Ultimo, acciona, al convertir
informacién en listas, alertas y prioridades. El dato
adquiere valor cuando ayuda a decidir qué hacer hoy, qué
corregir esta semana o0 qué revisar estratégicamente. Se
trata de que la informacion llegue a la persona correcta,
en el momento adecuado y con el contexto suficiente
para tomar la mejor decisién”, argumento.

EL NIVEL DE LOS DATOS

Posteriormente, habld de la importancia de los datos en
diferentes niveles. “Su relevancia no siempre es la misma,
depende del motivo para el que los vamos a usar. A
medida que subimos, empiezan a tener una repercusion
mas estratégica. Primero, nos ayudan a actuar; después,
nos facilitan informaciéon para saber si los procesos
se estan ejecutando bien; luego, evaltan si la granja
avanza hacia sus objetivos; mas adelante, nos ayudan
a demostrar como producimos, v, finalmente, pueden
contribuir a que todo el sector aprenda”, destaco.

Siguiendo su clasificacion, en primer lugar coloca al valor
tactico, que simplifica y agiliza el trabajo diario. “Se crean
listas que nos indican qué animales o tareas debemos
manejar en el propio dfa. Por ejemplo, inseminar,
revisar prefieces, tratar animales con alertas de salud,
etc”, apuntd. Por este motivo, considera de suma
importancia que las plataformas sean accesibles desde
la propia granja, para que puedan emplearlas tanto los
responsables como los operarios.

“El valor del dato esta en la
calidad de la decision que
permite tomar”

En el segundo escaldn, sitla al proceso y cumplimiento.
“La pregunta Util es si se hizo lo que se tenia que hacer,
en el momento justo y de la forma correcta. Los datos
del proceso nos permiten saber si el protocolo de
sincronizacion se ejecutd, si los tratamientos se aplicaron
en su totalidad, etc. Aqui entra el cumplimiento por
parte del equipo. Es importante no plantearlo como
una vigilancia de los trabajadores, sino como asistencia
operativa, capacitacion y mejora continua”, describio.

A continuacién, coloca la gestion. “Los datos son el radar
de la granja, muestran si avanzamos hacia los objetivos,
separan sefiales de ruido y convierten tendencias en
preguntas que podemos poner a prueba. Después, con
un ensayo clinico valoraremos si lo observado realmente
causo el resultado o simplemente se quedd en una
sucesion”.

En el cuarto escalén aparece la cadena alimentaria
ligada a la trazabilidad. “Los datos demuestran cémo se
producey las granjas que pueden justificar cémo trabajan
estaran mejor posicionadas para acceder a contratos por
primas, financiacion y forjar relaciones con proveedores
y clientes”, aclaré.

Por Ultimo, el quinto nivel se corresponde con el
valor sectorial. “Cuando los datos se agregan de
forma adecuada entre granjas, regiones o sistemas
productivos permiten generar comparativas, identificar
riesgos emergentes, evaluar tecnologias y anticipar
oportunidades de mejora o inversién. En este punto se
requiere de informacion confiable, definiciones comunes,
integracion y gobernanza, pero también es uno de los
niveles con mayor potencial. Los datos dejan de ser una
herramienta de una granja individual y se transforman en
infraestructura para que toda la industria aprenda mas
rapido”, sefiald.

Alfonso Lago cerré su intervencién con una nueva
apelacién a escapar de la sobreinformacion: “El verdadero
poder de los datos aparece cuando estan conectados,
son fiables, se interpretan en contexto y se usan para
mejorar la ejecucion diaria”.
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