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Estrutura produtiva e econémica das
explotacions leiteiras cantabras no
actual escenario poscotas

Recollemos os resultados preliminares dunhas enquisas realizadas a
explotacions con vacun leiteiro en Cantabria tras a eliminacidn das cotas
leiteiras, co fin de cofiecer cal é a sta estrutura produtiva e socioeconémica.
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INTRODUCION
urante as ultimas décadas o
Dsector do vacun leiteiro en Es-
pafia experimentou un intenso
proceso de axuste e de transforma-
cion, debido &s variacions habidas nas
politicas agrarias, nos mercados e na
adopcién das innovacions tecnoléxi-
cas. Como resultado produciuse un
forte descenso no nimero de explota-
ciéns, un incremento da sia dimension
produtiva e do grao de intensificacion.
A cornixa cantdbrica presenta unha
clara especializacion cara a producion
de leite de vaca. Galicia, Asturias, Can-
tabria e Pais Vasco concentran o 79 %
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das explotacions leiteiras, o 60 % das
vacas leiteiras e 0 57 % da producion
de leite de Espafia. Actualmente, en
Cantabria hai algo menos de 1.300
produtores de vactn de leite (8,7 % do
total de Espafia), que converten esta
rexion na terceira comunidade espa-
fiola en ndmero, tan s6 por detrds de
Galicia e de Asturias. Ademais, Can-
tabria é unha rexién eminentemente
gandeira, especializada na producién
de leite de vaca, actividade que contri-
bte coa metade do valor econémico da
producién final agraria.

A eliminacién das cotas leiteiras
(abril de 2015) sitia os produtores
ante un novo escenario ten asociada
a oportunidade de incrementar a pro-
ducién, pero tamén a ameaza dunha
maior volatilidade nos prezos e de in-
seguridade na comercializacion.

MATERIAL E METODOS

O material utilizado forma parte dun
proxecto de investigacién financiado
pola Conselleria de Medio Rural, Pes-
ca e Alimentaciéon do Goberno de Can-
tabria titulado “Seguimiento y mejora
de la eficiencia productiva del vacuno
de leche en Cantabria en el actual es-
cenario post-cuotas”, cuxo obxectivo
é caracterizar a situacion actual, a
dindmica recente e as estratexias de
adaptacion das explotacions leiteiras
de Cantabria en el actual escena-
rio poscotas.

A enquisa realizéuselles entre
novembro de 2016 e febreiro de 2017 a
un total de 86 explotacions, selecciona-
das aleatoriamente segundo o volume
de producion de leite durante a cam-
pana leiteira 2015/2016: <100.000
1 (8 enquisas); 100 < 250.000 1 (17
enquisas); 250 < 500.000 1 (19 enqui-
sas); 500 < 1.000.000 1 (15 enquisas);
>=1.000.000 1 (27 enquisas).

Neste traballo utilizouse a informa-
cién relativa a estrutura produtiva
(base territorial, gando, alimentacién
e traballo), familiar e econémica. Os
resultados preséntanse en valores me-
dios e porcentaxe sobre o total, para os
cinco estratos de producion e referidos
ao conxunto da poboaciéon (Mdédulo
Mostras Complexas SPSS).

RESULTADOS

En Cantabria habia en marzo de 2016
un total de 1.392 explotaciéns con va-
cun de leite, que produciron durante a
campaia 2015-2016 un total de 439
milléns de litros. Obsérvase un maior
namero de explotacions pertencentes



Taboa 1. Explotaciéns e producion durante a campafia 2015-2016 (en niimero, miles de
litros e porcentaxe sobre total)

Producién Explotacions Producién 2015-2016
(miles de litros) Nimero Porcentaxe Miles de litros Porcentaxe

<100 364 26,2 30.371 6,9
100 <250 482 34,6 86.936 19,8
250 <500 325 23,4 117.268 26,7
500 <1.000 164 11,8 108.111 24,6
>=1.000 57 41 96.564 22,0
Total 1.392 100 439.250 100

Taboa 2. Principais caracteristicas da base territorial (SAU)

Custo anual

Producién Arrendada Pastos Millo
(miles de litros) (%s. SAU) “‘"e?gf;]r:)e"w (%s. SAU) (%s. SAU)

<100 14,6 56,8 215 98,7 13
100 <250 26,5 63,8 289 98,2 18
250 <500 36,2 50,1 249 90,1 4,8
500 <1.000 40,6 59,3 271 87,5 11,6
>=1.000 60,8 70,3 337 65,4 34,0
Total 28,6 58,6 263 91,3 7,0

aos estratos de menor producion; con
todo, a produciéon concéntrase nas que
teflen maior tamafio. Asi, as explota-
ciéns con produciéns anuais iguais ou
superiores aos 500.000 litros, que son
0 15,9 % do total, concentran aproxi-

madamente a metade da producion
(46,6 %) [taboa 1].

BASE TERRITORIAL
A superficie agraria util (SAU) me-
dia por explotacién ascende a 28,6
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hectdareas (ha); esta increméntase
en funcién da produciéon de leite. O
arrendamento é o principal réxime
de tenza da superficie (59 % da SAU)
e ten un custo medio anual de 263 €
a hectdrea. Existen variaciéons no va-
lor do arrendamento en funcién da
producién de leite; os maiores custos
rexistranse nas explotaciéons con baixa
producién (100 a 250.000 1) e moi alta
producion (>= 1.000.000 D), que tefien
unha maior porcentaxe de superficie
arrendada, o cal pode estar a indicar
unha limitaciéon da base territorial en
canto a dispofiibilidade de superficie,
estrutura das parcelas etc. (tdboa 2).

Os pastos son o principal aprovei-
tamento da base territorial (91,3 %
da SAU), mentres que o millo forraxei-
ro ten un peso moi reducido (7 %),
con excepcion das explotacions de
maior tamafio, nas que ocupa un
34 % da SAU (taboa 2); por tanto, o
millo forraxeiro, que se cultiva tan
s6 no 21 % de explotacions leiteiras
de Cantabria, non ten a mesma re-
levancia que noutras comunidades
da cornixa cantdbrica, como Galicia
ou Asturias. »
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» O MILLO FORRAXEIRO NON
TEN A MESMA RELEVANCIA QUE
NOUTRAS COMUNIDADES DA
CORNIXA CANTABRICA, COMO
GALICIA OU ASTURIAS

GANDO

0 tamafio medio das ganderias leitei-
ras de Cantabria ascende a 46 vacas
(17 % secas), cunha carga gandeira de
1,9 vacas por ha de SAU. A taxa de re-
cria, considerada como a porcentaxe
de xovencas con mdis de 12 meses,
equivale ao 38 % do total dos animais,
mentres que a lonxevidade das vacas
no momento da sta eliminaci6n ten
un valor medio de 4,2 lactacions (ta-
boa 3).

A medida que aumenta a producion
de leite, increméntanse o ntmero de
vacas e a carga gandeira; pola contra,
descenden a porcentaxe de vacas secas
e a lonxevidade, de tal maneira que pa-
rece observarse un maior grao de es-
pecializacién e intensificacion produti-
va nas explotaciéns de maior tamaifo.

As granxas con producién igual ou
superior ao millén de litros tefien de
media 178 vacas, das cales tan s6 o
13,4 % estan secas, o que fai indicar
un bo manexo reprodutivo; a taxa de
recria, que equivale ao 38,4 %, pare-
ce elevada, o cal se relaciona co maior
grao de intensificaciéon produtiva que
vemos na menor lonxevidade das stas
vacas (3 lactaciéns) e a maior carga
gandeira (3 vacas por ha de SAU). Nas
explotacions mais pequenas (<250.000
D), a taxa de recria é mesmo superior
(43-46 %), a pesar de ter vacas madis
lonxevas (4,5 lactacions); este feito é
atribuible a unha diversificaciéon da
actividade agraria cara 4 recria, para
obter ingresos complementarios a pro-
ducion de leite.
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Taboa 3. Principais caracteristicas do gando

Vacas totais

Carga gandeira

'Produ(k.Sn Nimero Secas Xovencas >12 meses Lonxevidafi’e (vacas/ha SAU)
(miles de litros) (% s. total) (% s. total) (n.° de lactacions)

<100 18,5 23,0 42,6 4,5 1,6
100 <250 36,9 191 46,1 4.4 1,7
250 <500 50,4 14,3 32,5 4,0 2,1
500 <1.000 80,3 16,1 324 3,7 2,3
>=1.000 77,7 13,4 384 3,0 3,0

Total 46,1 16,8 38,2 4,2 1,9

ALIMENTACION TRABALLO

Os principais sistemas de alimentacién
das vacas en lactacion de Cantabria
son o pastoreo e o sistema unifeeder
con carro mesturador. O pastoreo é
realizado por un 52 % de explotacions,
e hai un 21 % que o combina coa ali-
mentacion de herba fresca en prese-
be, mentres que a raciéon completa
(sistema unifeeder) é realizada por
un 27 % das explotacions leiteiras de
Cantabria. As restantes reciben unha
alimentacion en presebe, baseada no
consumo de herba en fresco, forraxes
conservadas e concentrado (tdboa 4).

Taboa 4. Principais sistemas de alimenta-
cién (porcentaxe de explotacions)

?roducif’)n Pastoreo Carro
(miles de litros) mesturador
<100 87,5 0
100 <250 52,9 11,8
250 <500 421 421
500 <1.000 6,7 80,0
>=1.000 74 96,3

Total 521 27,3

UTA

Taboa 5. Principais caracteristicas da organizacion do traballo

As unidades de traballo ano (UTA) as-
cenden a 2 UTA, das que 0 9,4 % son
de tipo asalariado. Ambas as magnitu-
des increméntanse en funcién da pro-
ducion de leite, representando o traba-
llo asalariado mdais dunha cuarta parte
do total nas explotacions con produ-
cion igual ou superior aos 500.000 li-
tros (tdboa 5).

Con respecto & organizaciéon do tra-
ballo, compre dicir que unha cuarta
parte dos titulares das explotacions
leiteiras de Cantabria dispén ao ano
dalgtin dia libre para vacacions, men-
tres que un 55 % contratalles labores a
empresas de servizos agrarios. As ex-
plotaciéns de maior tamaiio mostran
unha mellor organizacién do traballo,
pois case a metade das explotacions
con producién igual ou superior aos
500.000 litros dispofien de dias de
vacacions. En relacion as empresas
de servizos agrarios, obsérvase unha
maior contratacion nas explotacions
con baixa producion (< 100 1) e moi alta
producién (>= 1.000 1); nas primeiras
as6ciase 4 non dispoiibilidade de re-
cursos (maquinaria, traballo...), men-
tres que nas segundas é consecuencia
do elevado volume de actividade.

Explotacions

Producién (% sobre total)
(miles de itros) P Vacaciéns Servizos agrarios
(% s. total)
<100 1,5 0,0 25,0 87,5
100 <250 19 0,0 17,6 29,4
250 <500 2,1 7,6 21,1 52,6
500<1.000 2,7 26,8 46,7 53,3
>=1.000 4,5 38,2 63,0 77,8
Total 2,0 9.4 25,6 54,8




» CONFORME AUMENTA

A PRODUCION DE LEITE,
DESCENDE A IDADE DO
TITULAR E INCREMENTANSE A
PORCENTAXE DE TITULARES
HOMES E A DOS QUE TENEN
FORMACION SECUNDARIA

ECONOMIA

Taboa 6. Principais caracteristicas do titular e a estrutura da familia

Titular ou representante

Producion . .
(miles de litros) Homes Formacién secundaria
(% s. total) (% s. total)
<100 52,4 62,5 12,5
100 <250 50,7 76,5 17,7
250 <500 54,4 84,2 211
500 <1.000 491 933 20,0
>=1.000 48,6 92,6 29,6
Total 51,7 77,3 17,9
TITULAR E SUCESION Taboa 7. Titular >= 55 anos e sucesion

En relacion 4s caracteristicas do titu-
lar, a sta idade media ascende a 51,7
anos, dos cales un 77 % son homes
e 0 18 % postie estudos secundarios.
Conforme aumenta a producién de
leite, descende a idade do titular e in-
creméntanse a porcentaxe de titulares
homes e a dos que tefien formacion
secundaria. Asi, nas explotacions con
maior producion (>= 1 millén de litros),
os titulares tefien unha idade media de
48,6 anos, 0 93 % son homes e 0 29,6
% ten estudos secundarios (tdboa 6).

Nas ganderias leiteiras de Cantabria
obsérvase un certo grao de envelle-
cemento; a maioria dos seus titulares
(54,8 %) tefien unha idade igual ou su-
perior aos 55 anos. Ademais, existe un
maior grao de envellecemento nas ex-
plotaciéns que tefien menor producién
de leite (< 100.000 1), pois tres de cada
catro titulares tefien unha idade igual
ou superior aos 55 anos.

Ao problema do envellecemento en-
gddese a ausencia de sucesion a medio
prazo, pois tres de cada catro gande-
rias cuxo titular ten unha idade igual
ou superior a 55 anos di non ter su-
cesion. Ademais, a ausencia desta esta
mais presente nas explotaciéons con
menor producién, sendo do 100 % nas
de menos de 100.000 litros (tdboa 7).

(porcentaxe de explotacions)

Explotacién idade

i Explotacion sen
Producién P

nileTdales) titular >= 55 anos §ucesi6n
(% s. total) (%s. tit. >= 55 anos)

<100 75,0 100,0

100 <250 52,9 66,7
250 <500 474 66,7
500 <1.000 40,0 0,0
>=1.000 25,9 28,6
Total 54,8 72,1

ESTRUTURA ECONOMICA

A enquisa incluia un bloque especifico
sobre a estrutura econémica da explo-
tacion. Con estes datos pretendiase es-
timar a conta de resultados da explo-
tacion para o ultimo ano de referencia
(2015). A interpretaciéon dos resulta-
dos aqui presentados debe facerse con
cautela, posto que a informacién pro-
cede dunha enquisa; con todo, cremos
que obtivemos unha aproximacion
non moi afastada da realidade.

Considérase produto bruto a suma
de todos os ingresos relacionados coa
actividade agraria (venda de leite, sub-
vencions, venda de gando e outros in-
gresos derivados de actividades agra-
rias). Nos custos totais considéranse as
seguintes partidas agrupadas en catro
bloques: custos especificos (alimentos
comprados, alimentos producidos, sa-
nidade, reproducion e hixiene e outros
especificos do gando); custos xerais
(reparaciéon e mantemento, auga, luz,
teléfono, carburantes e resto de xe-
rais); amortizacions técnicas de ma-
quinaria e construcions, e, en Ultimo
lugar, os factores externos (arrenda-
mento, salarios e intereses). »
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Taboa 8. Estimacion da conta de resultados para o ano 2015

Producién PRODUTO BRUTO CUSTO TOTAL

mieselitos) ——Toalturod) (y Ty gy Wl TR o) (%o o)
<100 40.646 69,1 19,7 31253 386 53,2 343
100 <250 72.792 73 16,8 66.616 44,8 55,2 2719
250 <500 132.286 823 12,1 103.158 52,3 64,2 21,1
500 <1.000 232.574 84,3 9,3 193.829 454 59,4 19,8
>=1.000 636.425 85,7 6,5 503.076 50,8 67,6 16,7
Total 120.168 80,0 11,9 98.750 475 60,8 22,6

O produto bruto por explotacion
ascende de media a 120.000 euros,
dos cales un 80 % procede da venda
de leite e un 12 %, das subvencions.
O custo total medio ascende a 99.000
euros, dos que case a metade (47,5 %)
se debe & compra de alimentos, prin-
cipalmente concentrados. Tanto os in-
gresos coma 0s custos aumentan coa
dimensién produtiva da explotacion.
Tamén se incrementan o peso relativo
dos ingresos do leite, debido ao maior
volume de producién, e os custos en
alimentos comprados, pois son siste-
mas mais intensivos cuxa alimenta-
cion ten unha maior dependencia na
achega de concentrado e de forraxes
conservadas. Pola contra, descende o
peso relativo dos custos xerais, debi-
do ao maior volume de produciéon e &
reducion de custos fixos derivados das
economias de escala (tdboa 8).

A marxe neta ou renda agraria para
o ano 2015 ten un valor medio de
21.500 euros por explotacién. A ren-
da agraria medra en funcién do nivel
de producién. Nas explotacions maéis
pequenas, con producions inferiores
a 250.000 litros, a renda é inferior a
10.000 euros; nas que tefien produ-
ciéns comprendidas entre os 250.000
litros e o millén de litros, a renda me-
dia mévese na pinza dos 30 aos 40.000
euros; as mais grandes que producen
mais de 1 milléon de litros tefien unha
renda media de 133.000 euros.
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» AS EXPLOTACIONS DE MENOR TAMANO TENEN UNHA MENOR
RENDA AGRARIA, O QUE, UNIDO A FALTA DE SUCESION, AMOSA
DUBIDAS SOBRE A SUA CONTINUIDADE FUTURA

CONCLUSIONS

O traballo realizado con base nunha
enquisa permitiu coflecer o sistema
produtivo, 0 manexo, a sucesiéon e 0s
principais resultados econémicos das
explotacions leiteiras de Cantabria.

O arrendamento é o principal réxi-
me de tenza de superficie, cun custo
medio anual de 263 € a hectarea a
medida que incrementa a sta impor-
tancia. O aproveitamento maioritario
da base territorial son os pastos, que é
compartido co millo nas ganderias de
maior producion.

Existe unha elevada concentracion
da producion de leite nas explotacions
de maior tamafio, que son menos nu-
merosas. Estas mostran un maior grao
de especializacion cara a produciéon de
leite, son mais intensivas e tefien un
manexo do gando madis controlado,
ainda que con menor lonxevidade.
Ademais, presentan unha mellor or-
ganizacion do traballo, da que destaca
unha maior asalarizacién ou o feito
de que os titulares disponien de vaca-
cions. O seu sistema de alimentacion
estd baseado en raciéon completa con
carro mesturador (sistema unifeeder),
e son mdis dependentes da achega de
concentrado.

As explotacions de menor tamano
son moito mdis numerosas, ainda que
teflen un cardcter moito mdis limitado
en termos de producién. Nelas existe
un menor grao de especializacién cara
a producion de leite, son mais extensi-
vas e o seu sistema de alimentacién no
pastoreo. Ademais, presentan titulares
mdis envellecidos que non tefien ga-
rantida a sta sucesién a medio prazo.

O prezo do leite e 0 do concentrado
son dous factores determinantes na
rendibilidade econémica das explo-
tacions; as de menor tamafo tefien
unha menor renda agraria, o que, uni-
do a falta de sucesioén, amosa dubidas
sobre a sta continuidade futura. m

REFERENCIAS

Arnalte E. (2007) Economia politica de ajus-
te estructural en la agricultura de los paises
desarrollados. Politicas agrarias y ajuste es-
tructural en la agricultura espafiola, 17-54.

Calcedo V. (2013) Cantabria en el sector
lacteo espafiol: un radical cambio estructu-
ra. Revista Espafiola de Estudios Agrosocia-
les y Pesqueros, 234, 13-48.

FEGA (2018) Fondo Espafol de Garantia
Agraria. Declaraciones obligatorias del
sector vacuno de leche: noviembre de 2017.
Ministerio de Agricultura, Alimentacion y
Medioambiente.

https://www.fega.es/sites/default/files/In-
forme_vacuno_noviembre.pdf Consultado:
22 de enero de 2018.

Santiso J. y Sineiro F. (2016) La politica
lactea europea, en cuestion. Crisis de exce-
dentes y problemas especificos en el sector
lacteo espafiol. El sector lacteo espafiol en
la Encrucijada, 57-91.

Sineiro F., Santiso J., Calcedo V. y Loren-
zana R. (2010) El sector lacteo: escenarios
de evolucién. COVAP. I premio internacional
ganaderia COVAP. Pozoblanco, Cérdoba.
50-53.



